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�ƌƟĐůĞ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 

�ĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ��ĚĞƐ���ŽŶŶĞƚ�ZŽŶĚĞ�DŝĐƌŽŵĞƐŚ 

* ZĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�;ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚͿ 

* WĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ�ă�ůΖĂŝƌ�;ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚΖŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĂĐƟĨ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞǆƟůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�
ĐŽŶĨŽƌƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĂĐĐƌƵͿ 

* �ŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚ�;ŶĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ğƚ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ͘ 

* �ƵƌĂďŝůŝƚĠ�;ŶĞ�ƐĞ�ĚĠĐŚŝƌĞŶƚ�ƉĂƐ�Ğƚ�ŶΖĠŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂďƌĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĮďƌĞƐͿ 

 
DŝĐƌŽŵĞƐŚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌŝĐŽƚ�ĞŶ�ϭϬϬ й�ƉŽůǇĂŵŝĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠƚĂŶĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ͕�
ƚƌğƐ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ�ă�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ƌĞƐƉŝƌĂŶƚ͘�>͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚƵ�ƚĞǆƟůĞ͕�Ě͛Žƶ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĠǀĂƉŽƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 

DŝĐƌŽŵĞƐŚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĂůƚĞƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�Ğƚ�ĨƌŽŝĚĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĚĞ�DŝĐƌŽŵĞƐŚ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƚġƚĞ�
ŶĞ�ĚŽŝƚ�Ŷŝ�Ɛ͛ĠĐŚĂƵīĞƌ͕�Ŷŝ�ƐĞ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƌ͘�DŝĐƌŽŵĞƐŚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ͘ 

>Ğ�ƚƌŝĐŽƚ�DŝĐƌŽŵĞƐŚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ƐĞ�ƉůĂƋƵĞ�ďŝĞŶ͘�KŶ�ƐĞŶƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�ůĂ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĠůĂƐƟƋƵĞ�
ĞǆƚƌĂ�ĚŽƵĐĞ͕�ĞůůĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�ůĂƚĞǆ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĐƵƚĂŶĠĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�DŝĐƌŽŵĞƐŚ�ĞƐƚ�
ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ƚĞǆƟůĞ�ĨĞƌŵĠ͘��͛ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�ƟƐƐĠƐ͕�Žƶ�ĚĞƐ�ĮďƌĞƐ�ĚĞ�
ƉŽůǇƉƌŽƉǇůğŶĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽůůĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĮůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�DŝĐƌŽŵĞƐŚ͘�>ĞƐ�ĮůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƐŽƵƐ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ů͛ƵƐƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞůƵĐŚĞƐ͘ 

>Ğ�ƉŽůǇĂŵŝĚĞ�ϲ͘ϲ�ĞŵƉůŽǇĠ�ƉŽƵƌ�DŝĐƌŽŵĞƐŚ�Ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ϮϮϬΣ�͘��ĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ŽŶƚ�
ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ŶĞ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨĞƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĠƟŶĐĞůůĞƐ�ŽƵ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞīĞƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ŇĂŵŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ĚŝƐƐŝƉĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĠǀĂƉŽƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐŽƵƩĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐƵƐ͘�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƵŝƌ�ĐŚĞǀĞůƵ�Ŷŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĞǀĞůƵƌĞ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶĞ͘� 

�ŽŶŶĞƚ��ZŽŶĚĞ�DŝĐƌŽŵĞƐŚ 



�ŽŶŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

^ŽůŝĚĂ��' 
WƌŽŵĞŶĂĚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϮϬ 
�,-ϴϮϴϬ�<ƌĞƵǌůŝŶŐĞŶ 

DĂƚĠƌŝĂƵ͗  ƚƌŝĐŽƚ�ƉŽůǇĂŵŝĚĞ�;ϭϬϬй�ƉŽůǇĂŵŝĚĞͬŶǇůŽŶ�W��ϲ�ĚƚĞǆ�ϮϮͬϭͿ 
WŽŝĚƐ͗   ϭϬ ŐͬŵϮ 
�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ͗ ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ůĠŐĞƌ͕�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ĠůĂƐƟƋƵĞ 
�ůĂƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ďŽƌĚƵƌĞ͗�ƐƵƉĞƌ�ĚŽƵǆ͕�ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�ůĂƚĞǆ�;ƉĂƐ�Ě͛ŝƌƌŝƚĂƟŽŶƐ�ĐƵƚĂŶĠĞƐͿ 
dĂŝůůĞ͗   D͕�>͕�y> 
�ŽƵůĞƵƌ͗  ďůĂŶĐ͕�ďůĞƵ͕�ǀĞƌƚ͕�ƌŽƵŐĞ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ͗  нϰϭ�;ϬͿϳϭ ϲϴϲ�ϵϬ�ϵϬ 
�-DĂŝů͗  ŝŶĨŽΛƐŽůŝĚĂĂŐ͘ĐŚ 
tĞď͗   ǁǁǁ͘ƐŽůŝĚĂĂŐ͘ĐŚ� 

�ŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� * /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 
* 'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ 
* /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ 
* /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ 
* /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ 
* /ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� 
* ^ĂůůĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ 
* �ŽŶĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� 


